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1. INTRODUCAO.
1.1. A Sociedade e o Grupo Telespazio.

Este Codigo (doravante denominado "Cédigo de Etica" ou "Cédigo") descreve as
obrigagdes e as responsabilidades éticas em relagdo a administracdo empresarial e as ati-
vidades da Sociedade, praticadas por qualquer pessoa que seja parte em transacdes de
qualquer natureza com Telespazio Brasil S.A. ou suas subsidiarias (doravante "Telespazio"
ou "Sociedade"), uma sociedade que faz parte do Grupo Telespazio, controlado pela socie-
dade italiana Telespazio S.p.A., que esta sujeita a dire¢do e coordenacdo conjuntas de Leo-
nardo S.p.A. e Thales SA (doravante denominado "Grupo Telespazio” ou "Grupo").

Os principios e disposicdes deste Cédigo de Etica sdo vinculativos para todos os
seguintes destinatarios (doravante “Destinatarios”):

(i) membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e, em qualquer caso, aqueles que
exercem as fungdes de representacdo, administracdo, gerenciamento, direcdo ou controle
da Sociedade ou de sua unidade organizacional, com autonomia financeira e funcional (do-
ravante "Membros do Conselho” ou “Diretores”);

(i) membros do Conselho Fiscal (a seguir denominado “Conselho Fiscal”);

(iii) os funcionarios e todos os trabalhadores externos sob qualquer tipo de contrato com a
Sociedade, inclusive ocasionalmente, e/ou apenas temporariamente (doravante "Emprega-
dos”, "Pessoal” ou "Destinatarios Internos”);

(iv) qualquer pessoa que tenha rela¢des de qualquer natureza com a Sociedade, seja medi-
ante retribuicao financeira ou ndo (como, incluindo, sem limitagdo, consultores, fornecedo-
res, empreiteiros de obras ou servi¢os, parceiros comerciais e financeiros e terceiros em

geral).

A Telespazio Brasil S.A. é uma das principais provedoras de servicos de satélites no
Brasil. A empresa oferece solug¢des inovadoras para o mercado corporativo e institucional
nos campos de comunicagao, servicos multimidia e observacdo da terra, fornece servicos
de engenharia, gerenciamento de operacdes e manutencao para sistemas de solo que con-
trolam satélites em orbita. A Telespazio Brasil também contribuiu para o sucesso do pro-
grama brasileiro SGDC (Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag¢des Estratégicas).

Como instrumento adicional de governanga ética, a Telespazio adota a Carta de
Valores do Grupo Leonardo. Este documento esta dividido em cinco sec¢des, que descrevem,
através de conceitos- chave, a maneira de fazer nego6cios do Grupo, estabelecendo uma
plataforma de principios orientadores para todas as empresas, administradores,
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funcionarios e outros interessados: “Etica e Respeito”, "Especializacdo e Mérito", "Inovacio
e Exceléncia”, "Internacionalidade e Multiculturalismo”, "Direitos e Sustentabilidade". Tais
conceitos- chave enfatizam e valorizam o espirito e a cultura das Empresas do Grupo Leo-
nardo.

O Conselho de Administracdo da Telespazio adota o Cddigo Anticorrupg¢do do
Grupo Leonardo. O Coédigo Anticorrupgdo unifica e integra as regras de prevencdo e com-
bate a corrupgao ja existentes no Grupo Leonardo e é um sistema integrado e coerente de
principios de integridade e transparéncia, com o objetivo de prevenir e combater os riscos
de praticas ilegais na conducao de negocios e atividades corporativas.

Os objetivos da Telespazio sdo perseguidos com lealdade, seriedade, honestidade,
competéncia e transparéncia por todos os Destinatarios, e com absoluto respeito pelas leis
e regulamentos em vigor. A Telespazio deve promover em concorréncia saudavel, que con-
sidere seu préprio interesse e os interesses de todas as partes envolvidas.

1.2 Relagoes com as acionistas e partes interessadas.

Devido a presenca da Telespazio e do Grupo Leonardo nos mercados nacional e
internacional, suas contribuicdes em varios contextos e a multiplicidade de suas contrapar-
tes, deve-se atribuir uma importancia primordial a gestdo das relacdes com as acionistas e
partes interessadas, entendidas como todos os publicos ou privados, brasileiros ou estran-
geiros, pessoas, individuos, grupos, empresas ou institui¢cdes, entidades individuais e/ou
juridicas envolvidas com a Sociedade, por qualquer motivo, que tenham interesse nas ati-
vidades da Sociedade.

A Telespazio cumpre rigorosamente a lei (lei brasileira e as leis dos paises em que
a Sociedade atua), com as regulamentacdes do mercado e com os principios que estdo na
base da concorréncia justa.

1.3 Principios de Referéncia.

Para competir de forma efetiva e justa no mercado, melhorar a satisfacdo do cliente,
aumentar o valor da Sociedade para os acionistas, e desenvolver as habilidades e promover
o crescimento profissional de seus recursos humanos, as decisdes e regras de comporta-
mento da Telespazio, conforme expressas neste Codigo, sdo inspirados em principios éticos,
conformidade com a lei aplicavel, transparéncia e gerenciamento adequado, confianga e

cooperacdo com as partes interessadas e tolerancia zero a corrupcao.

Em particular, a crenca de trabalhar de alguma forma em beneficio da Sociedade
nado pode justificar a adocdo de comportamentos em conflito com os principios acima men-
cionados. Todas as pessoas que trabalham na Telespazio, sem distin¢cdo ou excecao, estdo
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comprometidas a observar esses principios e garantir que sejam respeitados no ambito de
suas proprias posicoes e responsabilidades. Esse compromisso justifica e exige que as par-
tes com as quais a Telespazio tenha rela¢des, por qualquer motivo, também ajam em relagéo
a Sociedade de acordo com regras e procedimentos inspirados nos mesmos valores.

1.4 O Cédigo de Etica.

O Cédigo de Etica da Telespazio estabelece expressamente os valores que todos os
Destinatarios devem cumprir, aceitando responsabilidades, posi¢des, papéis e regras que
eles devem se comprometer a ndo violar, mesmo que ndo determinem qualquer responsa-
bilidade direta da Sociedade em relacado a terceiros, aceitando total responsabilidade pes-
soal dentro e fora da Sociedade.

O conhecimento do Cédigo de Etica e seu cumprimento por todos aqueles que tra-
balham na Telespazio sdo condi¢des primarias para garantir a transparéncia e a reputacao
da Sociedade. Além disso, todas as pessoas com quem a Telespazio conduz negécios tam-
bém devem estar familiarizadas com o Cédigo e cumprir as regras nele contidas.

Dentro do ambito do sistema de controle interno e gerenciamento de riscos, o Co-
digo de Etica é uma ferramenta de gerenciamento para garantir uma conduta ética dos
negocios da Sociedade e um elemento efetivo da estratégia e organizagdo da Sociedade.

A responsabilidade de implementar e atualizar o Cédigo de Etica cabe ao Conselho
de Administracao da Telespazio.

Os Destinatarios tém o dever de relatar qualquer inadimplemento ou falha de apli-
cacdo ao Orgéo de Fiscalizacdo, de acordo com este Cédigo de Etica e regulamentos apli-

caveis.

As disposicdes desse Codigo e os objetivos por ele perseguidos devem ser inter-
pretados em consonancia aos objetivos e praticas das diretrizes e legislacdo anticorrupcao
vigentes, especialmente com: a Lei n°® 12.846/13 (Lei Brasileira Anticorrupg¢do) e Decreto n°
8.420/15; Lei do Suborno do Reino Unido, 2010; Lei de Praticas Corruptas no Exterior de
1997; Lei francesa n ° 2016-1691, de 9 de dezembro de 2016 ("Lei Sapin II"); Convencao
sobre o Combate ao Suborno de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transag¢des Inter-
nacionais, da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE); Con-
vencdo da ONU contra Corrupcéo; e Convencao do Conselho da Europa sobre Corrupgao
(1999).
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2. REGRAS GERAIS DE CONDUTA.
2.1 Conformidade com leis e regulacoes.

A Telespazio Brasil opera em absoluta conformidade com as leis e regulacbes em
vigor nos paises em que atua, com os principios estabelecidos no Cédigo de Etica e no
Codigo Anticorrupgao. A integridade moral é um dever constante de todos os destinatarios.

Portanto, os Destinatarios devem, dentro de sua respectiva esfera de competéncia,
conhecer e respeitar as leis e regulamentos em vigor em todos os paises onde a Telespazio
opera, e também garantir atencdo e respeito pelas regras que regem a concorréncia no
Brasil e em mercados internacionais.

As relagdes dos Destinatarios com as autoridades e instituicdes publicas devem se
basear na maxima justica, transparéncia e cooperacao, com total respeito as leis e regula-
mentacdes, e seus objetivos institucionais relevantes.

2.2 Modelos e regras de conduta.

Todas as atividades realizadas pelos Destinatarios devem ser realizadas com com-
prometimento profissional, moralidade e imparcialidade gerencial, visando também prote-
ger a imagem da Sociedade.

A conduta e os relacionamentos de todos os Destinatarios, dentro e fora da Teles-
pazio, devem ser baseados em transparéncia, correcdo e respeito mutuo. Nesse contexto,
os Membros do Conselho, Diretores, executivos e gerentes da Sociedade devem ser os pri-
meiros, por meio de seu comportamento, a dar o exemplo para todos os recursos humanos
que trabalham para a Telespazio, observando, no desempenho de seu trabalho, os princi-
pios do Codigo de Etica, Cédigo Anticorrupcdo e procedimentos e regulamentos da Socie-
dade, promovendo a conscientizacdo e o cumprimento de tais documentos por parte dos
funcionarios e, ao mesmo tempo, incentivando-os a solicitar esclarecimentos ou a apresen-
tar propostas de atualizagdo quando necessario.

Além disso, a Telespazio exige que os conselheiros e diretores, em particular, pro-
ponham e levem adiante projetos, investimentos e atividades industriais, comerciais e de
gerenciamento, que possam preservar e valorizar os ativos econdmicos, tecnolégicos e pro-
fissionais da Sociedade.

A Telespazio também garante que todas as informagdes de suporte sobre eventos
e decisdes da Sociedade sejam disponibilizadas, de modo a permitir que as unidades e

conselhos organizacionais da Sociedade, os auditores independentes e os 6rgdos de
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controle interno, bem como as autoridades de vigilancia, realizem o controle mais efetivo
e compreensivo.

2.3 Circulacao e conformidade com o Cédigo de Etica.

A Telespazio promove o conhecimento e a observancia do Cédigo de Etica, dos
protocolos internos e das atualiza¢des relevantes, por todos os Destinatarios, exigindo seu
respeito e prevendo sancdes disciplinares ou contratuais adequadas em caso de ndo con-
formidade.

Portanto, os Destinatarios devem familiarizar-se com o contetido do Cédigo de Etica
e solicitar e receber esclarecimentos sobre sua interpretacdo dos departamentos compe-
tentes da Sociedade. Eles sdo obrigados a cumprir o Cédigo e a contribuir para sua aplica-
¢do, relatando qualquer falha ou violagcdo (ou mesmo apenas tentativas de violacdo) das
quais possam tomar conhecimento.

Para esse propdsito, a Sociedade oferece programas especificos de educacgdo/trei-
namento a seus funcionarios, adaptados as diferentes necessidades e responsabilidades
dos funcionarios participantes.

A Telespazio também promove e incentiva a cooperacao entre seus funcionarios no
respeito e na implementacdo do Cédigo de Etica e, de acordo com suas respectivas tarefas
e fungdes, nos protocolos internos.

2.4 Governanga Corporativa.

A Telespazio adota um sistema de governanga corporativa que visa maximizar o
valor da Sociedade para os Acionistas, controlar os riscos empresariais e garantir a trans-
paréncia do mercado.

3. RECURSOS HUMANOS, POLITICA DE EMPREGO E PROTECAO DE
PRIVACIDADE.

3.1 Condicoes determinantes.

Os recursos humanos sdo essenciais para a existéncia da Sociedade e cruciais para
uma concorréncia bem-sucedida no mercado. Etica, respeito, competéncia, mérito, inova-
¢do, exceléncia, internacionalismo, multiculturalismo e sustentabilidade sdo algumas das
principais condi¢des para a realizacdo dos objetivos da Sociedade e sdo pré-requisitos es-
senciais que a Telespazio exige de seus conselheiros, administradores, auditores, funciona-
rios e colaboradores em suas diversas competéncias.
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A Telespazio trabalha para superar qualquer tipo de discriminagdo, corrupgdo, ex-
ploracdo de criangas ou trabalho forcado e, de maneira mais geral, para promover a digni-
dade, a salde, a liberdade e a igualdade dos trabalhadores, em conformidade com os re-
gulamentos de referéncia (Declaracdo Universal dos Direitos Humanos das Nagdes Unidas,
as Convenc¢des fundamentais da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e as Diretrizes
da OCDE).

3.2 Politicas de selecao.

A fim de contribuir para alcangar os objetivos da Sociedade e garantir que todos,
de acordo com os principios e valores éticos da Telespazio, persigam esses objetivos, a
politica da Sociedade se concentra na selecdo de cada funcionario e colaborador, de acordo
com os valores e caracteristicas expostas acima. A Telespazio, portanto, oferece oportuni-
dades iguais de trabalho e concede tratamento justo com base em conhecimentos e habi-
lidades individuais.

Os processos de selecdo do pessoal sdo conduzidos em conformidade com politicas
de igualdade de oportunidades, e sem discriminacdo em relacdo a vida privada e as opinides
pessoais do candidato. A Telespazio escolhe colaboradores que correspondem aos perfis
efetivamente exigidos pela Sociedade, evitando qualquer parcialidade ou tratamento pre-
ferencial de qualquer tipo, e procedendo a selecdo exclusivamente com base no conheci-
mento e competéncia profissional.

O pessoal da Telespazio estd empregado sob um contrato de trabalho regular, de
acordo com a lei, respectiva regulamentacédo, e acordos coletivos de trabalho vigentes.

A Telespazio ndo deve tolerar ou permitir relagdes de trabalho que envolvam viola-
cdo da legislacdo trabalhista aplicavel, mesmo por colaboradores externos, fornecedores ou
parceiros comerciais.

3.3 Desenvolvimento Profissional.

Na evolucdo da relagdo de trabalho, a Telespazio se compromete a criar e manter o
ambiente necesséario para permitir que cada pessoa desenvolva suas habilidades e conhe-
cimentos, sempre respeitando os valores acima mencionados, seguindo uma politica base-
ada no reconhecimento de mérito, igualdade de oportunidades e fornecimento de progra-
mas especificos de cursos de atualizacdo profissional voltados a aquisicdo de maiores ha-
bilidades.

Solicita-se aos funcionarios que cultivem e promovam a aquisi¢do de novas habili-
dades, capacidades e conhecimentos, enquanto os executivos e gerentes devem prestar o
maximo de atencdo para permitir que seus colaboradores usem e aumentem suas
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habilidades profissionais, criando condi¢des para desenvolvimento de suas capacidades e
exploracao de seu potencial.

O gerenciamento e a selecdo de pessoal devem ser guiados por principios de justica
e imparcialidade, evitando favoritismo ou discriminacao e respeitando a pericia e compe-
téncia profissional do trabalhador.

Ao perseguir os objetivos da Sociedade, o trabalhador deve estar ciente de que a
ética é um dos principais interesses da Telespazio e que nao havera tolerancia por nenhuma
conduta que viole a lei.

3.4 Recursos Humanos e o Cédigo de Etica.

Por meio de seus departamentos e pessoal especializados, a Telespazio promove e
fomenta constantemente o conhecimento de seu Cédigo de Etica, os protocolos aplicaveis
e atualizagdes relevantes, bem como as areas de atividade dos varios departamentos e suas
respectivas responsabilidades, linhas hierarquicas, descricdes de cargos e treinamento pes-
soal.

As informacdes e o conhecimento do Cédigo de Etica, do Cédigo Anticorrupcao e
dos protocolos especificos envolvidos sdo primeiro comunicados por meio de sua distribui-
¢do aos funcionarios e colaboradores em qualquer capacidade, necessaria no inicio de seu
relacionamento contratual para assinar a confirmacdo de que a documentacéao recebida foi
examinada.

Além disso, a Telespazio oferece a seus funcionarios treinamento especial e cursos
de acompanhamento sobre o Cédigo de Etica e protocolos relevantes, preparados pelos
departamentos responsaveis.

De qualquer forma, os funcionarios da Sociedade podem, a qualquer momento, so-
licitar a seus superiores imediatos conselhos e esclarecimentos sobre o conteido do Cédigo
de Etica, os protocolos e as tarefas que eles devem executar.

Quando um novo funcionario é contratado ou uma nova relagdo de trabalho é es-
tabelecida com um colaborador, a Telespazio fornece imediatamente todas as informacdes
necessarias para o conhecimento correto do Codigo de Etica e dos protocolos, especial-
mente os protocolos conectados a responsabilidades especificas.

3.5 Ambiente de Trabalho e protecao da privacidade.

A Telespazio estd comprometida em proporcionar um ambiente de trabalho que
garanta, a todos os Destinatarios e, em particular, aos funcionarios e colaboradores, em
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qualquer capacidade e nivel, condi¢des saudaveis e seguras, respeito a dignidade pessoal,
e que ndo permitam que as caracteristicas de um unico individuo causem discriminagdo ou
condicionamento.

A Telespazio cumpre integralmente os regulamentos de protecdo a privacidade que
protegem os Destinatarios e, em geral, qualquer pessoa que tenha contatos com a Socie-
dade em qualquer capacidade, e adota regulamentos adequados que proibem a comunica-
¢do indevida e/ou a divulgacdo de dados pessoais sem prévio consentimento da pessoa
envolvida.

Em particular, o respeito a dignidade do trabalhador deve ser garantido também
através do respeito a privacidade das correspondéncias e das relacdes interpessoais entre
os funcionarios, bem como proibindo a interferéncia em reunides ou conversas e intrusoes
ou formas de controle que possam colocar a personalidade do trabalhador sob presséao.

A Telespazio estd comprometida em proteger a integridade moral de todos os seus
funcionarios e/ou prestadores de servicos independentes, garantindo seu direito a condi-
¢Oes de trabalho dignas e o pleno exercicio dos direitos politicos e sindicais.

A Telespazio protege seus trabalhadores contra atos de violéncia psicoldgica ou
assédio moral e se opde a qualquer atitude ou comportamento discriminatdrio que possa
causar prejuizo ao individuo, suas crencas e inclinacdes.

Qualquer tipo de assédio ou moléstia em qualquer relagdo de trabalho é absoluta-
mente proibido e é proibido, em geral, comportar-se de qualquer maneira que possa com-
prometer o desempenho pacifico das fun¢des designadas e causar prejuizo a dignidade do
trabalhador.

A Telespazio também adota medidas e iniciativas apropriadas para garantir a segu-
ranca, integridade, uso correto e funcionamento de sistemas, programas ou dados eletr6-
nicos ou de computadores da Sociedade ou de terceiros e proteger os direitos de proprie-
dade intelectual sobre o uso de programas e dados eletronicos e de computador e propri-
edade intelectual em geral, e a integridade das informacdes disponibilizadas ao publico

pela Internet.

4. PROTECAO DA SAUDE E SEGURANCA DOS LOCAIS DE TRABALHO E
DAS CONDICOES DE TRABALHO.

A Telespazio, em conformidade com as disposi¢des existentes, compromete-se a
proteger a saude dos trabalhadores, tomando todas as medidas necessarias e apropriadas,
com o melhor conhecimento técnico e cientifico para garantir a conformidade absoluta dos
locais de trabalho com os mais altos padrdes de seguranca e higiene.
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A Telespazio também promove e estabelece uma cultura de seguranca, para prote-
ger a saude dos trabalhadores no local de trabalho, desenvolvendo consciéncia de risco e
promovendo um comportamento responsavel por todos os funcionarios e/ou colaborado-
res.

Em particular, os principios e critérios fundamentais nos quais as decisdes se ba-
seiam, em relacdo a salde e seguranca, sdo os seguintes:

(i) evitar riscos combatendo-os na origem; (ii) avaliar riscos que ndo podem ser evitados;
(iii) respeitar os principios ergondmicos e de saude nos locais e na organizacao do trabalho,
especialmente no que diz respeito a concepcao do local de trabalho e a escolha dos equi-
pamentos, métodos de trabalho e particularmente métodos de producao, a fim de reduzir
ao maximo o trabalho monoétono e repetitivo e reduzir os efeitos sobre a salde do traba-
Ihador; (iv) planejar as medidas consideradas adequadas para garantir a melhoria dos niveis
de seguranca ao longo do tempo, também através da adogdo de cédigos de conduta e boas
praticas; (v) levar em consideracdo o grau de evolugdo técnica; (vi) substituir qualquer coisa
perigosa por um equivalente seguro ou menos perigoso; (vii) programar a prevengdo com
um complexo coerente de medidas que levem em consideracdo a organizacao do trabalho,
as condicoes de trabalho, as relacdes sociais e a influéncia de fatores ambientais no ambi-
ente de trabalho; (viii) priorizar medidas coletivas de prevencdo sobre medidas individuais
de prevencao; (ix) dar aos trabalhadores instru¢des adequadas.

As questdes de salde e seguranga sdo objeto de iniciativas de treinamento especi-
ficas para todos os funcionarios que, dependendo de sua funcdo, implementam os princi-
pios estabelecidos na politica de meio ambiente e salde e seguranca.

A Telespazio se compromete a verificar, através de suas estruturas e organizagdes,
a aplicacdo da politica acima; e deve estabelecer metas e sistemas de salde e seguranca
para monitoramento, producao de relatorios e revisao periodica.

5. PROTECI\O AMBIENTAL E RELACGES COM A COMUNIDADE.
5.1 Protecao ambiental.

A Telespazio reconhece o meio ambiente como um valor primordial para proteger
e, para seu proposito, agenda suas atividades buscando um equilibrio entre iniciativas eco-
ndémicas e requisitos essenciais de protecdo ambiental. Nesse contexto, o Telespazio con-
tém o impacto ambiental de suas atividades, levando em consideracdo o desenvolvimento
de pesquisas cientificas no campo.
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A Telespazio, em conformidade com a lei, reconhece a alta validade social dos as-
pectos ambientais e, portanto, promove, também por meio de suas subsidiarias, a coope-
ragdo com as autoridades competentes e a comunicagdo com o publico.

Além disso, coopera com seus clientes e contrapartes no desenvolvimento de pro-
cessos e metodologias avancadas para o uso eficiente e sustentavel dos recursos e a pre-
vencao da poluicéo.

A Telespazio respeita as expectativas de seus clientes e da sociedade em relacédo a
questdes ambientais.

A Sociedade atua em total conformidade com os regulamentos aplicaveis em vigor
e as diretivas da Leonardo aplicaveis e outras diretivas do Grupo Telespazio.

5.2 Relagbes com a comunidade.

A Telespazio esta ciente dos efeitos de suas atividades no territorio relativo, no de-
senvolvimento econémico e social e no bem-estar geral da comunidade, e presta atencéo
a importancia da aceitacdo social por parte das comunidades em que trabalha.

Por esse motivo, compromete-se a trabalhar em respeito as comunidades locais e
nacionais e a sustentar iniciativas de valor cultural e social, a fim de melhorar sua propria
reputacdo e legitimar seu trabalho.

6. CONFLITOS DE INTERESSES.
6.1 Interesses da Sociedade e individuais.

O relacionamento entre a Telespazio e seus Membros do Conselho, Diretores, exe-
cutivos e funcionarios em qualquer nivel é baseado em confianga, e a principal fun¢do dos
administradores, dos executivos e e dos funcionarios é usar os ativos da Sociedade e suas
proprias habilidades profissionais nos interesses da Sociedade, de acordo com de acordo
com os principios estabelecidos no Cédigo de Etica e que representam os valores inspira-
dores da Telespazio.

Os Membros do Conselho, Diretores, executivos, funcionarios e colaboradores da
Telespazio devem, portanto, evitar qualquer situacao e abster-se de qualquer atividade em
que seus interesses pessoais, diretos ou indiretos, estejam em conflito com os da Sociedade
ou que possam interferir ou dificultar sua capacidade de tomar decisdes no interesse da
Sociedade imparcial e objetivamente. Qualquer conflito de interesses que deva surgir ndo
€ apenas uma violacdo das disposi¢Oes legais e dos principios estabelecidos pelo Cédigo
de Etica, mas também pode danificar a reputacéo e a integridade da Sociedade.
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Membros do Conselho, Diretores, funcionarios e todos os colaboradores devem,
portanto, evitar qualquer situacdo em que sua prépria posicao e os deveres que desempe-
nham na Sociedade possam ser instrumentais em favor de atividades econdmicas que re-
presentem um interesse pessoal e/ou familiar.

Este Cédigo de Etica também visa prevenir qualquer situacdo de conflito de interes-
ses, incluindo, por exemplo, mesmo potencialmente, o seguinte: (i) relacdes entre Colabo-
radores - quando, no exercicio das suas fun¢des na empresa, o funcionario interage com
membros de sua familia, parentes e/ ou similar e com terceiros (por exemplo, um fornecedor
ou um cliente) com quem ele tem uma relacdo de natureza pessoal; (ii) relacdes governa-
mentais - quando um funcionario também atua como funcionario de uma empresa estran-
geira, governo ou autoridade governamental, especialmente se atuar no setor de Defesa ou
em relacdo ao processo de compra de ativos; (iii) relagdes financeiras - quando um funcio-
nario espera um retorno econdmico ou tem uma influéncia sobre o fornecedor, subcontra-
tado, cliente ou concorrente envolvido nos negécios da Telespazio Brasil; (iv) outras rela-
¢Oes de trabalho - quando um funcionario também atua como sécio, consultor, represen-
tante, agente, diretor ou diretor de outra empresa que seja um concorrente, fornecedor,
parceiro ou subcontratado da Telespazio.

O individuo em potencial conflito de interesses deve abster-se de se envolver ou
participar de qualquer ato que possa prejudicar a Sociedade ou terceiros, ou danificar sua
imagem. Da mesma forma, consultores e parceiros comerciais também devem assumir
compromissos especificos destinados a evitar qualquer situa¢do de conflito de interesses,
abstendo-se de usar, de qualquer forma e qualquer titulo, a atividade realizada em nome
da Sociedade, a fim de alcancar qualquer vantagem ilicita para si ou para os outros.

Qualquer situagao de conflito, mesmo que potencial, deve ser prontamente, e em
detalhes, comunicados a Empresa na pessoa de seu superior hierarquico e, se necessario,
ao Orgao de Fiscalizagao.

6.2 Prevencao de conflitos de interesses.

Para evitar situacdes, mesmo potenciais, de conflito de interesses, quando a
Telespazio atribui uma tarefa, ou no inicio de uma relacdo de trabalho, deve solicitar a seus
diretores, empregados e colaboradores que assinem uma declaracdao especial, onde
declaram que nado existe possibilidade de conflito de interesses entre o colaborador e a
Sociedade. As pessoas acima também devem prometer informar imediatamente o Orgéo
de Fiscalizagdo, se elas estiverem envolvidas em qualquer situacado real ou potencial de
interesses conflitantes.
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Além disso, o Telespazio exige que qualquer pessoa que conhega algum conflito de
interesses informe imediatamente os procedimentos estabelecidos em protocolos especifi-
cos (consulte o § 10.2) ao C)rgéo de Fiscalizacao.

7. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS E DADOS CONTABEIS.
7.1 Procedimentos Internos.

Protocolos especificos inspirados no Cédigo, com o objetivo de evitar eventos pre-
judiciais e consequentes impactos negativos sobre a Sociedade, sdo elaborados, ou ade-
gquadamente ampliados e modificados, apds analise da situacdo da Sociedade, a fim de
detectar quaisquer riscos para os quais a Sociedade e seu sistema de controle interno po-
dem estar sujeitos e a efetiva adequacao.

Protocolos especificos também devem ser adotados por todos os envolvidos de al-
guma forma no processo operacional, de acordo com os termos e procedimentos especifi-
camente previstos e descritos pelos departamentos competentes da Telespazio.

Sua correta implementagdo garante a possibilidade de identificar as pessoas den-
tro da Sociedade responsaveis por tomar decisdes, aprovar e executar as operagdes. Para
esse fim, seguindo o principio de controle da segregacdo de funcdes, as diversas etapas
das operacdes individuais devem ser executadas por pessoas diferentes, cujas responsabi-
lidades sdo claramente definidas e conhecidas na organizagao, de forma que nenhuma pes-
soa tenha poder ilimitado e/ou excessivo.

Todo processo relativo a atividade da Sociedade deve ser rastreavel, para que,
doravante, as razdes para a tomada de determinadas decisdes, qualquer pessoa responsavel
por elas e qualquer outra informacdo relevante, possam ser recuperadas, a fim de entender
e avaliar se as escolhas feitas estavam corretas.

7.2 Cumprimento dos procedimentos.

Os Destinatarios, dentro de sua respectiva area de atuacdo e posicdo, devem
observar rigorosamente os procedimentos internos. Em particular, os procedimentos
internos devem disciplinar a execucao de qualquer operagdo e transacdo que deva ser
objeto de avaliacdo posterior para fins de controle (por exemplo, mas néo se limitando a:
fechamento de saldos contabeis, assinaturas conjuntas, documentacdo dados contabeis de
suporte, exame das atividades de representantes comerciais, consultores, fornecedores
etc.), possibilitando avaliar a legitimidade, autorizacdo, consisténcia, congruéncia, registro
e verificacdo adequados, inclusive no que diz respeito a utilizacdo de recursos financeiros.

Telespazio Brasil S.A.
Av. Rio Branco, 01/1808 - Rio de Janeiro/RJ - CEP.: 20090-003 - Brasil
Tel. +55 21 2141 3100 - www.telespazio.com/pt/latam



V2 TELESPRZIO

'\\ a LEONARDO and THALES company

Para tanto, toda operacdo deve ser apoiada por documentacdo adequada, clara e
completa, arquivada na Sociedade, para permitir, a qualquer momento, a verificacdo das
raz0es e caracteristicas da operacdo, bem como a identificacdo precisa daqueles que,
durante as diferentes fases, a autorizaram, realizaram, registraram e fiscalizaram sua

execucao.

O cumprimento das orientagdes fornecidas pelos protocolos especificos no que diz
respeito ao fluxo de procedimentos a serem observados durante a formacao, decisdo e
registro de eventos da Sociedade e de seus efeitos consequentes, entre outras coisas,
permite compartilhar e estimular em todos os niveis uma atitude pré- controle, que
contribui para a melhoria da eficiéncia da gestdo e representa um instrumento de apoio a
acdo gerencial.

Qualquer falha no cumprimento dos procedimentos estabelecidos pelos protocolos
e pelo Cédigo de Etica - a serem relatados sem demora ao Orgdo de Fiscalizacdo -
comprometera a relacdo de confianca entre a Telespazio e todos aqueles que interagem
com a Sociedade a qualquer titulo.

7.3 Transparéncia contabil.

A veracidade, precisao, integridade e clareza das informacgdes basicas sdo indispen-
saveis para a transparéncia dos registros contabeis, e sdo um valor fundamental para a
Telespazio, também por garantir uma imagem clara da situacdo econdmica, patrimonial e
financeira da Sociedade para o Grupo Telespazio e terceiros.

Para alcancar essas condi¢Oes, a documentacao sobre os fatos sociais, que deve ser
registrada nos livros contabeis em apoio aos registros, deve ser precipuamente completa,
clara, verdadeira, exata e valida, e os registros devem ser atualizados para permitir verifica-
¢Oes oportunas.

O registro contabil relevante deve refletir de forma completa, clara, verdadeira, pre-
cisa e valida o que esta descrito nos documentos que o embasam. No caso de itens e ativos
econdémicos avaliados com base em estimativas, os dados importantes devem ser registra-
dos de acordo com os critérios de razoabilidade e congruéncia, com uma ilustracéo clara,
na documentacao relevante, dos critérios segundo os quais o o valor do ativo foi estimado.

Qualquer pessoa que seja informada de quaisquer omissdes, falsificacdes ou irre-
gularidades na contabilidade e nos documentos subjacentes, ou de qualquer violagdo dos
principios estabelecidos no Cédigo de Etica e nos protocolos especificos, é obrigada a in-
formar imediatamente o Orgéo de Fiscalizacdo. Tais infracdes comprometem a relacio de
confianga com a Sociedade e devem levar a um processo disciplinar e serdo devidamente
sancionadas.
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Dentro dos limites estabelecidos pelas leis em vigor, a Telespazio fornece informa-
¢Oes completas e rapidas, esclarecimentos, dados e documentos que a Telespazio S.p.A. e
seus acionistas, clientes, fornecedores, qualquer autoridade supervisora, instituicdes ou ou-
tras autoridades podem solicitar no desempenho de suas atividades. Qualquer informacao
relevante deve ser imediatamente comunicada aos 6rgdos da Sociedade encarregados de
monitorar a administracdo da Sociedade e as autoridades de supervisao.

7.4 Lavagem de dinheiro.

E proibido receber ou aceitar, de qualquer forma e sob quaisquer circunstancias, a
promessa de pagamento em dinheiro, ou tomar o risco de se envolver em eventos relacio-
nados a lavagem de dinheiro decorrentes de atividades ilegais ou criminais.

Antes de estabelecer relagdes ou estipular contratos com clientes regulares e outros
parceiros comerciais de longo prazo, a integridade moral, a reputacdo e o bom nome dessa
pessoa devem ser verificados.

A Telespazio compromete-se a respeitar todas as regras e disposi¢des nacionais e
internacionais sobre lavagem de dinheiro.

8. PROTECAO DOS ATIVOS DA EMPRESA.

A Empresa toma todas as providéncias para que:

(i) os ativos, bens e créditos da Telespazio sejam devidamente valorizados, ndo atribuindo
valores superiores ou inferiores aos que lhes sdo devidos; (ii) as regras previstas na lei para
proteger a integridade e eficacia do capital social sdo rigorosamente observadas e sempre
em conformidade com os procedimentos internos, que se baseiam nessas regras legais, de
modo a nao prejudicar os interesses dos credores e terceiros em geral; (iii) seja adotado um
comportamento correto, transparente e colaborativo, em conformidade com a lei e os pro-
cedimentos internos da empresa, em todas as atividades destinadas a preparacdo das de-
monstracdes financeiras e outras comunicagdes corporativas exigidas por lei e dirigidas
aos acionistas ou ao publico, a fim de fornecer informagdes verdadeiras e corretas sobre a
situacdo econOmica, patrimonial e financeira da Companhia, e; (iv) seja solicitada conduta
adequada, em caso de elaboracdo de prospectos ou documentos informativos a serem pu-
blicados, nos termos da lei, para a protecdo do patrimonio dos investidores, bem como para

a eficiéncia e transparéncia do mercado de capitais.

A Empresa considera a veracidade, correcdo e transparéncia da contabilidade, de-
monstracdes financeiras, relatdrios e demais comunicag¢des corporativas exigidas por lei e
dirigidas aos acionistas ou ao publico, um principio essencial na conducdo dos negécios.

Telespazio Brasil S.A.
Av. Rio Branco, 01/1808 - Rio de Janeiro/RJ - CEP.: 20090-003 - Brasil
Tel. +55 21 2141 3100 - www.telespazio.com/pt/latam



V2 TELESPRZIO

'\\ a LEONARDO and THALES company

Isso requer que a validade, precisdo e integridade das informacdes para registros contabeis
sejam verificadas.

Cada operagdo com significado econémico, financeiro ou patrimonial deve ter re-
gisto adequado e, para cada registo, deve haver suporte documental adequado para poder
proceder, a qualquer momento, a realizacdo de verificagdes que certifiquem as caracteris-
ticas e razdes da operagdo e possibilitar a identificacdo de quem autorizou, realizou, regis-
trou e verificou a prépria operacao.

8.1 Custodia e gestao de recursos.

A Telespazio deve usar os recursos disponiveis em conformidade com as leis em
vigor e as disposices estatutarias, e de acordo com os valores do Codigo de Etica, preser-
vando, aumentando e valorizando os ativos da Sociedade, para a protecdo da prépria So-
ciedade, de seus acionistas, credores e do mercado.

Os Destinatarios sdo direta e pessoalmente responsaveis pela protegdo e uso legi-
timo dos ativos (tangiveis e intangiveis), e dos recursos confiados ao desempenho de suas
funcdes.

Nenhum dos ativos imobilidrios da Sociedade pode ser utilizado para outros fins
que nao aqueles especificados por ela, ou para fins ilegais, e a utilizacdo deve estar em
conformidade com as leis e regulamentos e os procedimentos operacionais.

8.2 Gestao de ativos com valor cultural e paisagistico.

A Telespazio obriga-se ao estrito cumprimento das obrigacdes estabelecidas na le-
gislacdo sobre bens culturais e paisagisticos, bem como a atribuicdo e conservacédo dos
bens sujeitos a restricdes culturais ou paisagisticas para uma utilizacdo compativel com a
sua natureza.

8.3 Transacoes ilegais em agoes ou capital social.

A fim de proteger a integridade dos ativos da Sociedade, é proibido, a menos que
expressamente permitido por lei: devolver aos acionistas ativos transferidos de qualquer
forma, ou exonerar os acionistas das obrigagdes decorrentes de integralizacdo de capital;
distribuir lucros ficticios ou de resultados que devam por lei ser alocados a reservas, ou
distribuir reservas que por lei ndo possam ser distribuidas; adquirir ou subscrever agdes da
Sociedade ou de controladora; reduzir o capital social ou realizar fusdes ou cisdes em vio-
lacdo das leis que protegem os interesses dos credores; constituir ou aumentar o capital
social de forma ficticia; e, em caso de liquidacao, satisfazer pleitos de acionistas em detri-
mento dos interesses dos credores da Sociedade.
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Para evitar as irregularidades acima, a Telespazio, dentro da organizacdo da Socie-
dade, estimula o conhecimento das disposicées da lei, do Cédigo de Etica e dos protocolos
aplicaveis, organizando programas especiais de informacgdo e atualizagdo para administra-
dores, executivos e funcionarios em relacdo a infragdes relacionadas a assuntos corporati-
VOs.

9. RELACOES ENTRE EMPRESAS.
9.1 Independéncia e valores éticos comuns.

A Telespazio S.p.A. reconhece a independéncia das empresas do Grupo, solicitando-
as, no entanto, que obedecam aos valores expressos no Cédigo de Etica e no Cédigo Anti-
corrupgao e contribuam fielmente para a consecucdo dos objetivos do Grupo, em confor-
midade com a lei e regulamentos em vigor.

A Telespazio, em seu proprio interesse exclusivo, evita qualquer conduta que possa
prejudicar a integridade ou a imagem de qualquer uma das empresas dos Grupos Telespa-
zio e Leonardo. A Telespazio também se abstém de qualquer comportamento ou decisdo
que, embora determine certos beneficios para a Sociedade em questéo, possa prejudicar a
integridade ou a imagem de outras empresas do Grupo.

9.2 Cooperacao e comunicacao entre empresas.

Qualquer pessoa nomeada pela Telespazio para um cargo em uma diretoria ou con-
selho de qualquer empresa do Grupo Telespazio deve comparecer regularmente as reunides
para as quais é convocada, executar as tarefas que lhe foram atribuidas de forma honesta
e justa, promover a comunicacdo entre as empresas do Grupo e explorar sinergias in-
tragrupo, cooperando na busca de objetivos comuns.

A circulagdo de informagdes dentro do Grupo, particularmente para a elaboracéo
das demonstracdes contadbeis e de outras declarac¢des, deve ocorrer de acordo com os prin-
cipios de veracidade, honestidade, corregdo, integridade, clareza, transparéncia e congrui-
dade, e respeitando a independéncia de cada empresa e as areas de atividades especificas.

10. 0 ORGAO DE FISCALIZACAO.
10.1 Tarefas e caracteristicas.

A tarefa de supervisionar a operacio e o cumprimento do Cédigo de Etica é confiada
pelo Conselho de Administracdo ao Orgdo de Fiscalizacdo, que possui poderes indepen-
dentes de iniciativa e controle, e ferramentas apropriadas para verificar e monitorar a ade-
quacdo e implementacéo efetiva do Cédigo de Etica, bem como sua atualizacdo.
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Em particular:

(i) monitorar e avaliar, com base em plano de trabalho aprovado, a validade ao longo do
tempo do Cédigo de Etica, promovendo, apds consulta aos departamentos da empresa
envolvidos, todas as a¢des necessarias para garantir sua efetividade; (ii) verificar a aplicacdo
do Cédigo de Etica, e detectar desvios comportamentais, a partir da analise dos fluxos de
informacdes e relatérios recebidos; (iii) promover, em cooperacdo com os Recursos Huma-
nos e a demais unidades da Sociedade, nas instalacdes corporativas apropriadas, um pro-
cesso de treinamento adequado do pessoal por meio de iniciativas apropriadas para a di-
fusdo do conhecimento e entendimento do Cédigo de Etica; (iv) comunicar quaisquer vio-
lacdes do Cédigo de Etica aos 6rgdos competentes, de acordo com o Sistema Disciplinar,
para a adocdo de possiveis penalidades; (v) Supervisionar as operagdes da empresa, verifi-
cando se estas estdo de acordo com a legislacdo brasileira e internacional de prevencao de
ilicitos, em especial Lei n°® 12.846/13 (Lei Brasileira Anticorrupgdo) e Decreto n° 8.420/15;
UK Bribery Act 2010; Lei francesa n ° 2016-1691, de 9 de dezembro de 2016 ("Lei Sapin I1I");
Foreign Corrupt Practices Act of 1997; Convencéo sobre o Combate ao Suborno de Funcio-
narios Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais, da Organizacao para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE); Convencdo das Nacdes Unidas contra
Corrupgdo; e Convencdo do Conselho da Europa sobre Corrupgédo (1999).

O Orgao de Fiscalizacdo opera com imparcialidade, autoridade, continuidade, habi-
lidade profissional e dependéncia, e, para esse fim, tem livre acesso a todas as fontes de
informacdo; pode examinar documentos e consultar dados; pode realizar inspec¢des, inclu-
indo inspecdes periddicas nas opera¢des e auditorias sobre o cumprimento do Cédigo de
Etica; e deve contar com recursos humanos e materiais adequados para permitir que ele

trabalhe com rapidez e eficiéncia.

O Orgéo de Fiscalizacdo também trabalha com amplo poder discricionario e com o
apoio total da alta direcdo da Telespazio, com a qual coopera em absoluta independéncia.

Cada membro é selecionado exclusivamente com base em seu profissionalismo, in-
tegridade, competéncia, independéncia e autonomia funcional.

Em qualquer situacdo, o Orgao de Fiscalizacdo é responsavel por:

(i) dar suporte a administracdo da Companhia nas atividades preparatérias para a transpo-
sicdo e implementacdo constante do disposto nas diretrizes do Programa de Compliance;
(i) supervisionar a adequacao e a operagao eficaz dos programas de conformidade, também
com o apoio de outras estruturas da empresa; (iii) propor a administracdo atualizagdes do
programa de conformidade, tanto com referéncia as areas regulatérias a serem considera-
das (regulamentos e/ou controles locais ditados pelos regulamentos/normas que operam
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em nivel internacional), quanto no caso de mudangas organizacionais e operacionais no a
empresa; (iv) monitorar a implementacao de quaisquer acdes corretivas destinadas a forta-
lecer o sistema de controle interno; (v) garantir que o Conselho de Administracdo seja in-
formado sobre: as atividades de monitoramento realizadas no programa de conformidade;
quaisquer situacdes de ndo conformidade detectadas; e status das iniciativas em anda-
mento para fortalecer o sistema de controle interno; (vi) verificar imediatamente qualquer
pedido de informacées do Orgdo de Fiscalizacdo da Leonardo S.p.a. e/ou da Telespazio
S.p.A. e das unidades organizacionais competentes da Leonardo S.p.A. e/ou da Telespazio
S.p.A.

10.2 Relatérios ao Orgao de Fiscalizagio.

Para facilitar o fluxo de relatérios e informacdes para o Orgédo de Fiscalizacéo, foi
criado um endereco de e-maildedicado: tpz.br.orgaodefiscalizacao@telespazio.com.

Quaisquer envios também podem ser encaminhados fisicamente para: Orgdo de
Fiscalizacdo, na Avenida Rio Branco, n® 01, Grupo 1808, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP: 20090-003 ou por telefone para o n°® 2141-3142.

Por meio dos canais acima qual qualquer pessoa que esteja ciente de qualquer acédo
ou omissdo que viole o Codigo de Etica, podera livre, direta e confidencialmente, relata-la
ao Orgao de Fiscalizacao.

O Orgao de Fiscalizacdo examinara as dentncias recebidas, inclusive as anénimas,
de acordo com o disposto nas “Diretrizes de Gerenciamento de Denuncias do Grupo Leo-
nardo” adotadas pela Telespazio.

A Sociedade deve assegurar:

(i) maxima tutela e confidencialidade para os denunciantes, com excecdo das obrigacdes
decorrentes da lei e da protecdo dos direitos da Sociedade ou pessoas acusadas indevida-
mente e/ou de ma-fé, bem como a garantia contra qualquer forma de retaliacdo, discrimi-
nagdo ou penalizacdo (direta ou indireta), relacionada a denuncia; (ii) que o cumprimento
correto da obrigacdo de informar pelos Destinatarios ndo resulte na aplicacdo de san¢des
disciplinares e/ou contratuais; (iii) a prote¢do contra relatos difamatérios; (iv) que serdo
aplicadas sancdes, definidas em conformidade com o sistema disciplinar descrito no § 14,
contra qualquer pessoa que violar medidas de prote¢do dos denunciantes, ou fizer dendn-
cias infundadas dolosa ou culposamente, bem como que adote qualquer forma de repre-
salia, discriminacdo ou penalizagdo ao denunciante em relacdo a denuncia.

Para mais informacgdes sobre o processo de investigacdo e verificagdo dos relatorios
recebidos, consulte as Diretrizes acima mencionadas.
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11. RELAGOES EXTERNAS.

11.1 Relagoes com os interesses das autoridades e instituicoes
publicas

11.1.1 Relagbes com as autoridades e a administra¢do publica:

Relagdes da Sociedade com funcionarios publicos ou com aqueles que ocupam car-
gos no servico publico - que operam em nome de uma administracdo publica central ou
local, 6rgdos legislativos, instituicbes  estrangeiras, organizac¢des publicas internaci-
onais ou qualquer outro pais estrangeiro, os magistrados, autoridades publicas de supervi-
sao e outras autoridades independentes, bem como os licenciados particulares de um ser-
vico publico - devem ser estabelecidos e conduzidos em estrita e absoluta conformidade
com as leis e regulamentos em vigor e com os principios estabelecidos no Cédigo Etica, o
Cddigo Anticorrupcéo e os protocolos internos, a fim de evitar comprometer a integridade
ou a reputacao de ambas as partes.

Deve-se prestar atencdo e cuidado as relagdes com as pessoas acima indicadas, es-
pecialmente nas seguintes transacdes: procedimentos de licitagdo, contratos, autorizagdes,
licencas, concessdes, pedidos, gestdo e/ou uso de empréstimos concedidos por érgaos pu-
blicos (nacionais ou internacionais), gestdo de ordens de servicos e de compras, relagdes
com autoridades regulatérias ou outras autoridades independentes, representantes do go-
verno ou de outras administracdes publicas, instituicdes de previdéncia social, érgaos res-
ponsaveis pela fiscalizagdo tributaria, 6rgdos responsaveis por procedimentos de faléncia,
acdes perante os tribunais civis, criminais ou administrativos, acesso e uso de dados ou
sistemas eletronicos e de computador e documentos eletronicos, etc.

Para evitar a violagdo de disposi¢des legais ou de agir, em qualquer caso, de maneira
que seja prejudicial a imagem e a integridade da Sociedade, as operac¢des acima e o geren-
ciamento relativo de recursos financeiros devem ser realizados por  estruturas
especificamente autorizadas da Sociedade, respeitando a lei e os principios do Cédigo de

Etica e de acordo com os protocolos internos.

Qualquer ato destinado a induzir representantes da administragdo publica, brasilei-
ros ou estrangeiros, a fazer ou omitir qualquer coisa que possa estar em desacordo com
qualquer lei da jurisdicdo a que estdo submetidos, inclusive com o objetivo de beneficiar
ou prejudicar uma parte em processos legais, é estritamente proibido.

No que diz respeito a possiveis solicitacdes das autoridades judiciais e, em geral, a
qualquer contato com as referidas autoridades, a Telespazio se compromete a oferecer sua
total cooperagdo, e a abster-se de qualquer comportamento que possa dificultar ou
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prejudicar os procedimentos, em conformidade com as leis e regulamentos e de acordo
com os principios de lealdade, justica e transparéncia.

11.1.2 Relagdes com organizagdes politicas e sindicatos:

A Telespazio ndo favorece nem discrimina, direta ou indiretamente, nenhuma orga-
nizagdo politica ou sindicato. A Sociedade se abstém de dar qualquer contribuicdo direta
ou indireta, de qualquer forma, a organiza¢gdes, movimentos ou comités politicos ou sindi-
cais ou a seus representantes ou candidatos, exceto aqueles exigidos por disposicdes es-
pecificas da lei.

11.1.3 Presentes, beneficios e promessas de favores:

A Telespazio proibe todos aqueles que trabalham em seu interesse, em seu nome
ou em seu beneficio, aceitar, oferecer ou prometer, mesmo indiretamente, dinheiro, pre-
sentes, bens, servicos ou favores que ndo sdo devidos nas relagdes com funcionarios publi-
cos, administradores publicos, empregados ou particulares, a fim de influenciar suas deci-
sdes ou com vistas a obter condicdes mais favoraveis ou servicos indevidos ou para qual-
qguer outra finalidade.

Em suas relagdes com a Administracdo Publica brasileira ou estrangeira, a Telespazio
ndo deve influenciar indevidamente a atividade, as escolhas ou a decisdo da outra parte
mediante, por exemplo, oferecendo vantagens indevidas que consistem em somas de di-
nheiro ou outros beneficios, emprego ou atribuicdo de acordos de consultoria a pessoa
publica ou a sua familia ou a pessoas singulares ou coletivas ligadas a ela.

Quaisquer pedidos ou ofertas de dinheiro ou favores de qualquer espécie (incluindo,
por exemplo, presentes, a menos que tenham um valor insignificante) indevidamente feitos
para a Sociedade, ou por aqueles que trabalham em nome da Telespazio em relagbes com
a administracdo publica (brasileira ou estrangeira) ou com particulares (brasileiros ou es-
trangeiros), devem ser imediatamente comunicados ao Orgao de Fiscalizacdo, que conside-
rard as medidas mais apropriadas a serem tomadas.

11.2 Relagoes com clientes, consultores, fornecedores, outras partes em tran-
sacoes, negocios e/ou parceiros financeiros, etc.

11.2.1 Conduta no curso dos negdcios:

A Telespazio conduz seus negécios de acordo com os principios de lealdade, justica,
transparéncia, eficiéncia, obediéncia a lei e aos valores expressos no Cédigo de Etica e Co-
digo Anticorrupcdo, e exige um comportamento semelhante de qualquer pessoa com quem
mantenha relagdes comerciais e/ou financeiras de qualquer natureza, especialmente
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quando envolvem a escolha de outras partes em transacdes, fornecedores, parceiros de
negdcios, consultores, etc.

A Telespazio deve abster-se de qualquer relacdo, direta, indireta ou através de in-
termediarios, com alguém (seja um individuo ou uma pessoa juridica) agindo em apoio de
qualquer organizacdo criminosa de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, incluindo
organizagdes semelhantes a méfia, ou organizacdes que traficam seres humanos e que ex-
ploram trabalho infantil, ou que traficam armas e pessoas, ou grupos agindo para fins de
terrorismo, considerando como tal qualquer conduta que possa causar danos a um pais ou
organizacao internacional, realizados para intimidar a populagdo ou forcar as autoridades
publicas ou uma organizacao internacional a agir ou abster-se de agir de qualquer maneira
que seja, ou desestabilizar ou destruir politicas, constitucionais, econdmicas e estruturas
sociais de um pais ou organizacao internacional.

Também deve ser dada atencdo especial as relagdes que envolvem recebimento ou
transferéncia de quantias em dinheiro ou outros beneficios ou a quaisquer relagdes com
pessoas que tenham suas sedes ou que operem em paises onde a transparéncia dos neg6-
cios corporativos ndo é garantida.

Com o risco de realizar, mesmo sem querer ou de forma inconsciente, operac¢des de
qualquer natureza relacionadas a dinheiro, bens ou outros beneficios resultantes de crimes,
a Telespazio deve se abster de aceitar pagamentos em dinheiro, acdes ao portador ou pa-
gamentos feitos por intermediadrios ndo autorizados, ou através de terceiros, de forma a
impossibilitar a identificacdo do pagador e, em geral, a execucdo de operagdes que possam
impedir a reconstrugao dos fluxos de caixa.

Ao lidar com pessoas externas a organizacdo, a Telespazio evita qualquer conduta
que possa comprometer a integridade, a confiabilidade e a seguranca dos sistemas e dados
eletronicos ou de computador.

A selecdo de outras partes em transag¢des, parceiros comerciais e financeiros, con-
sultores, fornecedores de bens e prestadores de servicos deve ser feita com base em crité-
rios objetivos, transparentes e documentados de avaliacdo, de acordo com os principios
deste Cédigo de Etica, do Cédigo Anticorrupcéo, e os procedimentos exigidos pelos proto-
colos internos especificos, por escrito e em observancia das diretrizes e orientacdes do
Grupo. Em todos os casos, a escolha deve ser feita exclusivamente de acordo com parame-
tros objetivos, como qualidade, eficiéncia de custo, preco, experiéncia profissional, compe-
téncia e eficiéncia, e apds obter garantias adequadas quanto a honestidade do consultor
ou fornecedor de mercadorias ou servicos.
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Especificamente, a Telespazio ndo deve estabelecer nenhum relacionamento com
pessoas conhecidas ou razoavelmente suspeitas de explorar trabalho infantil ou empregar
funcionarios irregulares, ou de outra forma operar em viola¢do da lei ou de quaisquer re-
gulamentos relativos a protecdo dos direitos dos trabalhadores.

Uma atencdo especial deve ser dada ao relacionamento com pessoas que operam
em paises onde a lei ndo oferece protecdo suficiente aos trabalhadores, com relacdo a cri-
ancas, mulheres e trabalho imigrante, para determinar se existem condi¢des higiénicas, de
salide e seguranca suficientes.

Na conducdo de todas as transacdes comerciais, também em conformidade com
protocolos especificos, é necessaria atencdo especial ao recebimento e pagamento de
quaisquer quantias em dinheiro, ativos ou outras contrapartidas, e na avaliagdo de se os
servicos prestados e recebidos sdo eficazes, consistentes com os precos de mercado e com-
pletos. Pagamentos em dinheiro, no entanto, ndo sdo permitidos.

Agentes, consultores e/ou intermediarios devem reportar regularmente as ativida-
des realizadas a Sociedade.

A Sociedade reserva-se o direito de solicitar documenta¢do comprovativa da con-
formidade com os regulamentos aplicaveis.

11.2.2 Presentes, doacdes e beneficios:

Nas relagdes comerciais com consultores, clientes, fornecedores e demais contra-
partes, negocios e/ou parceiros financeiros, qualquer doacdo ou beneficio (direto ou indi-
reto), presentes, atos de cortesia ou hospitalidade sdo proibidos, a menos que de valor
modesto e de forma que ndo comprometam a imagem da Sociedade e ndo sejam interpre-
tados como objetivando obter um tratamento favoravel que néo seja determinado pelas
regras do mercado. Em qualquer caso, quaisquer presentes ou atos de cortesia e hospitali-
dade devem ser relatados com antecedéncia ao gerente sénior de uma pessoa para sua
aprovacao.

Em particular, qualquer presente deve:

(i) ser razoavel e, em qualquer caso, ndo possa ser interpretado como tendo como objetivo
obter vantagens; (ii) ndo ser um pagamento em dinheiro; (iii) ndo ser motivado por propo-
sito de exercer influéncia impropria ou pela expectativa de reciprocidade; (iv) ser dirigido a
destinatarios que desempenhem funcdes relacionadas as atividades comerciais, e que sejam
reconhidos de boa reputacgdo; (v) levar em consideracdo o perfil do destinatario, com rela-
cdo as praticas nas relacdes institucionais ou profissionais e aos costumes locais; (vi) ser
esperado por exigéncias especificas de negocios (ou seja, catdlogo de presentes, instalagbes
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de acomodacdo), e ser adequadamente documentado para permitir rastreabilidade, exceto
por custos de baixo valor; (vii) ser realizado por funcionarios com base em suas atividades
e posicdo dentro da Sociedade; (viii) cumprir com as leis e regulamentos aplicaveis.

Um Membro do Conselho, Diretor, Executivo, Auditor ou funcionario que recebe
presentes ou tratamento favoravel - que excedem as praticas comerciais comuns - de con-
sultores, clientes, fornecedores, outras partes em acordos, parceiros comerciais e/ou finan-
ceiros, etc., pela concessao tratamento preferencial em quaisquer atividades corporativas,
informara prontamente o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal ou se um funcio-
nario, seu superior, que devera informar imediatamente os érgaos especificos e/ou a estru-
tura competente da Sociedade que, apds verificagdo, prosseguird com as estruturas encar-
regadas das comunica¢des externas, para informar o doador da oferta ou amostra gratis,
etc. da politica da Sociedade sobre este assunto.

12. INFORMACAO DA EMPRESA.
12.1 Disponibilidade e acesso a informacao.

Dentro dos limites estabelecidos pelas leis em vigor, a Telespazio produzira pronta
e totalmente todas as informacdes, esclarecimentos, dados e documentos solicitados pela
Leonardo ou pela Telespazio S.p.A., as acionistas ou clientes, fornecedores, autoridades pu-
blicas de supervisdo, instituicbes, agéncias e outros érgdos no desempenho de suas res-
pectivas funcdes.

Todas as informacdes da Sociedade de qualquer relevancia devem ser imediata-
mente comunicadas a Telespazio S.p.A, as acionistas, aos 6érgados da Sociedade encarrega-
dos de monitorar a administracdo e as autoridades de supervisdo da Sociedade.

A comunicacéo clara e completa dos assuntos corporativos garante, entre outras
coisas, a imparcialidade do relacionamento com as acionistas, que deve, nos termos das leis
em vigor, ter facil acesso aos dados; no relacionamento com terceiros que estejam envolvi-
dos com a Sociedade de alguma forma e que precisem conhecer a situagdo econOmica,
financeira e patrimonial da Sociedade; com as autoridades de supervisdo; com os auditores,
que devem desempenhar efetivamente suas atividades de controle, para salvaguardar ndo
apenas os acionistas, mas também o mercado em geral; e com as demais empresas do
Grupo, também com o objetivo de compilar o balanco patrimonial e outras comunicagdes
corporativas.

12.2 Comunicagoes relevantes.

Por meio dos procedimentos e departamentos designados de acordo com os pro-
tocolos internos da Sociedade e/ou emitidos pela Telespazio S.p.A. e a Leonardo S.p.A., a
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Telespazio garante acesso a informacdes e total transparéncia de suas escolhas a todos
aqueles que precisam estar cientes da situacdo da Sociedade e do desenvolvimento de sua
situagdo econdmica, financeira e patrimonial. Com referéncia particular a Telespazio S.p.A.
ou ao mercado, circunstancias ou situacdes relevantes relacionadas aos negécios da Socie-
dade e desempenho esperado, devem ser comunicadas especificamente.

Atencédo especial e imparcialidade sdo exigidas ao divulgar informacdes relevantes
da Sociedade e que podem influenciar significativamente a tendéncia do negdcio ou a re-
putacdo e confiabilidade da Sociedade, conforme avaliado por empresas e/ou instituicdes
financeiras.

Nesse sentido, protocolos especificos devem estabelecer os procedimentos de ve-
rificacdo e controle, para que as informacdes da Sociedade cuja divulgagdo é exigida por
lei, as informacdes para as acionistas da Telespazio S.p.a. ou o publico sobre a situ¢ao da
Sociedade, e as expectativas econdmicas, financeiras e patrimoniais da Sociedade e do
Grupo Telespazio, sejam sempre verdadeiras, livres de omissdes e contenham declaracdes
gue, mesmo que ainda estejam sujeitas a avaliacdo, sejdo confidveis, para que os destina-
tarios das informacdes ndo sejam induzidos a erro.

13. RELACOES COM A MiDIA E A GESTAO DE INFORMACAO.
13.1 Regras de conduta.

O relacionamento com a imprensa e a midia baseia-se no respeito ao direito de
informacéo e prote¢do do mercado e nos interesses das partes envolvidas.

As relacbes com a imprensa e outras midias e, em geral, com as contrapartes exter-
nas, devem ser conduzidas apenas por pessoas especificamente autorizadas, de acordo com
os procedimentos ou regulamentos adotados pela Sociedade e/ou Telespazio S.p.A. Qual-
quer solicitacdo de informagdes da imprensa ou midia recebidas pelo pessoal da Telespazio
deve ser encaminhada aos responsaveis encarregados das comunica¢des ao mercado, antes
de assumir qualquer compromisso de responder a solicitacdo.

As comunicagOes externas devem ser inspiradas nos principios de veracidade, jus-
tica, transparéncia, prudéncia, e ter por objeto disseminar as politicas, programas e projetos
da Sociedade, salvaguardando, entre outras coisas, segredos comerciais e informagdes sen-
siveis. As relacbes com os meios de comunicacdo de massa devem basear-se no respeito a
lei, neste Codigo de Etica, nos protocolos relevantes e nos principios ja delineados com
referéncia as relagdes com instituicdes publicas, e com vistas a salvaguardar a imagem da
Sociedade.
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13.2 Informacoes sensiveis.

E estritamente proibida qualquer forma de investimento direto ou indireto, com
base em informagdes confidenciais que tenham sido adquiridas no curso de atividades re-
alizadas pela Sociedade. Devem ser dadas especial importancia e atencao a divulgacao fora
da Sociedade de documentos e informagdes referentes a eventos que se enquadram no
ambito das atividades conduzidas pela propria Telespazio S.p.A e/ou Leonardo S.p.A., e suas
subsidiarias que ndo sdo de dominio publico, e que poderiam, caso se tornem publicas,
influenciar consideravelmente a quotacao de valores mobiliarios e o desempenho do mer-
cado capitais.

Essas informacgdes, apds aprovacao por parte dos Membros do Conselho e Diretores
da Sociedade, devem sempre ser divulgadas por meio dos canais competentes, conforme
demonstrado nos procedimentos emitidos pela Telespazio S.p.A ou pela Sociedade.

Com relagdo ao gerenciamento de informagdes da Telespazio, sob nenhuma cir-
cunstancia pode ser adotado um comportamento que possa favorecer indiretamente a ne-
gociagdo de valores mobilidrios por meio de informacéo privilegiada.

13.3 Obrigacao de confidencialidade.

Devido a natureza e importancia particulares da area de atuagdo da Sociedade (de-
fesa, comunicacdes estratégicas, pesquisa cientifica, tecnologias protegidas, etc.), todos os
Destinatarios sdo obrigados a manter sigilo e a ndo divulgar ou solicitar indevidamente
informacdes sobre documentos, know-how, projetos de pesquisa, opera¢des da Sociedade
e, em geral, sobre todas as informacdes que elas possam obter no decorrer de seu trabalho.

Todas as informacdes sujeitas a disposicdes legais ou regulamentares especificas,
como, por exemplo, sobre seguranga nacional, setores militares, invengdes, descobertas ci-
entificas, tecnologias protegidas ou novas aplica¢gdes industriais, bem como informacgdes
declaradas secretas por contrato, sdo consideradas confidenciais.

Também  sdo  consideradas confidenciais todas as informacdes adquiridas no
desempenho das atividades da Sociedade cuja circulagao e uso possam prejudicar ou com-
prometer a Sociedade e/ou permitir a quaisquer funcionarios obter ganhos indevidos.

Qualquer violagdo das obrigacdes de ndo divulgar informagdes confidenciais por
parte dos Destinatarios compromete seriamente a relagdo de confianca com a Sociedade, e
pode levar a aplicacdo de san¢des disciplinares ou contratuais. O acima exposto também se
aplica a qualquer violacdo do Cédigo de Etica.
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14. INFRACAO DO CODIGO DE ETICA - SISTEMA DE PENALIDADES.
14.1 Denuncias de infracoes.

Com referéncia a denulncia de violacdes, efetivas ou tentadas, das normas estabele-
cidas no Cédigo de Etica e nos demais protocolos, a Sociedade garante que ninguém, no
local de trabalho, sera vitima de retaliacdo ou discriminagdo de qualquer natureza em de-
corréncia de relatar ao Orgdo de Fiscalizacdo qualquer violacdo do Cédigo de Etica, em
conformidade com o § 10.2 acima. Além disso, a Sociedade acompanhara imediatamente
esse relatorio com verificagdes adequadas e sangdes adequadas.

14.2 Diretrizes do sistema de sangoes.

As violaces dos principios estabelecidos no Cédigo de Etica comprometem a rela-
¢do de confianga entre a Telespazio e os Destinatarios.

A Sociedade, portanto, perseguird incisivamente essas violagdes, com prontidao e
imediatismo, por meio de medidas disciplinares adequadas e proporcionais, independen-
temente das implicagSes criminais dos comportamentos relevantes e dos procedimentos
criminais que possam surgir quando tais comportamentos representarem um crime.

As consequéncias das violacdes do Codigo de Etica devem ser levadas em conside-
racao seriamente por todos aqueles que mantém relagdes de trabalho de qualquer natureza
com a Telespazio. Para esse fim, a Telespazio distribuird o Cédigo de Etica a todos os en-
volvidos e mantera todos informados das sancbes aplicaveis em caso de violacdo e os
métodos e procedimentos para aplicar essas sancdes.

Para proteger sua reputagdo e seus recursos, a Sociedade ndo entrard em nenhum
tipo de relacionamento com partes que ndo pretendam operar em estrita observancia de
todas as disposicdes de leis e regulamentos aplicaveis e/ou se recusem a agir de acordo
com os valores e principios estabelecidos no Cédigo de Etica e em conformidade com os
procedimentos e regulamentos da Sociedade.

14.3 Membros do Conselho, Diretores e Membros do Conselho Fiscal.

No caso de violacdo do Cédigo de Etica por um ou mais Membros do Conselho,
Diretores e/ou Membros do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo e o Conselho
Fiscal, se instalado, serdo informados, devendo tomar uma das seguintes medidas, consi-
derando a gravidade da violagdo e de acordo com os poderes previstos na lei e/ou no
Estatuto:

Telespazio Brasil S.A.
Av. Rio Branco, 01/1808 - Rio de Janeiro/RJ - CEP.: 20090-003 - Brasil
Tel. +55 21 2141 3100 - www.telespazio.com/pt/latam



V2 TELESPRZIO

'\\ a LEONARDO and THALES company

(i) declaracdes contidas em atas de reunides; (ii) orientagdes diretas aos envolvidos; (iii)
destituicdo; (iv) solicitacdo de convocacdo ou convocagdo de uma Assembleia cuja agenda
devaincluir a adog¢do de medidas adequadas contra os responsaveis pela violacao, incluindo
processos judiciais com a intencdo de avaliar a responsabilidade do Membro do Conselho,
Diretor e/ou Membro do Conselho Fiscal, e a ado¢do de medidas para a reparagdo dos
danos que a Sociedade estiver sofrendo ou tiver sofrido.

Considerando que os Membros do Conselho da Telespazio sdo nomeados pela As-
sembleia de Acionistas da Sociedade, no caso de qualquer infracio ao Cédigo de Etica que
possa comprometer a relacdo de confianga com o conselheiro de uma empresa ou por mo-
tivos sérios relacionados a a protecdo do interesse e/ou imagem da Sociedade, a Assem-
bleia dos Acionistas serd convocada para deliberar sobre a possivel destituicdo.

14.4 Sanc¢oes para funcionarios.
14.4.1 Executivos:

Se algum executivo, enquanto estiver realizando suas atividades em areas de risco,
violar qualquer disposicdo do Cédigo de Etica ou adotar uma conduta que viole as dispo-
sicdes desse Cédigo, medidas apropriadas serdo adotadas contra o executivo mencionado
acima, em conformidade com o disposto na lei.

Em particular: (i) onde a violacdo de uma ou mais disposicdes do Cédigo de Etica
for tdo séria quanto comprometer a relacdo de confianca, e também considerada pelo Tra-
balho Brasileiro como justa causa de demissdo, o executivo serd demitido por justa causa,
sem aviso prévio; (ii) onde a violacdo for considerada leve, mas ainda grave o suficiente
para comprometer irreparavelmente a relacdo de confianca, o executivo sera demitido, com
aviso prévio.

14.4.2 Funcionarios e geréncia intermediaria:
De acordo com as disposi¢des das leis coletivas aplicaveis:

(i) o trabalhador que infringir os procedimentos internos descritos no Cédigo de Etica ou
que, ao realizar atividades em uma area de risco, adotar uma conduta que ndo esteja em
conformidade com as disposi¢des do Codigo, serd sujeito a aviso verbal, adverténcia por
escrito, multa ou suspensao do trabalho, dependendo da gravidade da infra¢do; (ii) o tra-
balhador que, ao realizar atividades em areas de risco, cometer uma violacéo significativa
das disposi¢des do Codigo, estara sujeito a demissdo com aviso prévio, pois tal conduta
deve ser interpretada como uma violacdo de uma natureza mais séria do que os identifica-
dos no ponto "a" acima; (iii) o trabalhador que, enquanto exerce atividades em areas de
risco, adota uma conduta inequivocamente destinada a violar as disposi¢cdes do Codigo e a
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dar origem a Sociedade de quaisquer responsabilidades, deve ser submetido a demissao
sem aviso prévio e por justa causa, pois tal conduta deve ser interpretada como uma viola-
¢do muito séria que causa sérios danos éticos e/ou materiais a Sociedade, e as medidas
legais apropriadas devem ser tomadas contra o trabalhador.

14.5 Medidas disciplinares em relacao a terceiros.

Qualquer conduta adotada no contexto de um relacionamento contratual por for-
necedores, consultores, parceiros, outras partes em transacdes e outras partes externas a
Sociedade, em contraste com as linhas de conduta identificadas no Cédigo de Etica, causara
uma suspensao ou rescisdo automatica da relagdo contratual, em aplicagdo das clausulas
que a Telespazio deve incluir em qualquer contrato.

Caso as violagdes sejam cometidas por trabalhadores contratados por terceiros ou
por contrato de contratacdo de obras ou servi¢os, as sanc¢des serdo aplicadas ao empre-
gado, depois que as violagdes cometidas pelo mesmo tiverem sido investigadas, pelo em-
pregador, e o processo também pode resultar em acdo contra o empregador.

A Sociedade, no entanto, pode simplesmente solicitar, de acordo com os contratos
com terceiros, a substituicdo de trabalhadores que cometeram as violagdes acima mencio-
nadas.
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