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1. DA MISSAO

Com base especialmente na Lei Anticorrupcao Brasileira
(12.846/2013), Diretivas do Grupo Leonardo e Telespazio SpA e Cddigo de
Etica da Telespazio Brasil, o Programa consiste em implementar
mecanismos para a prevenc¢ao, deteccao e remediacao dos riscos de atos
lesivos previstos, como, por exemplo, suborno, fraudes no processo de
licitacdo e execucdo dos contratos especialmente com o Setor Publico’.

Além disso, disseminar a pratica efetiva do Compliance por todos os
colaboradores e stakeholders (terceiros, representantes, clientes,
parceiros, fornecedores e consultores).

2. DOS PILARES

5 pilares .
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

! “Setor Publico”: Administragdo Publica nacional ou estrangeira, devendo ser compreendido em sentido amplo nos
termos da Lei Anticorrupgdo (art. 5°, caput §1° da Lei n® 12.846/2013, pois inclui ndo somente a Administragdo Direta
(estados, municipios), como também a Administragdo Indireta (Estatais, como Petrobras e BNDES).
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v' 1°) Comprometimento da Alta Direg3do

Os membros da Alta Direcao devem estar comprometidos com a
Integridade, visto serem exemplos para os demais e, assim, grandes
propulsores de uma mudanca cultural dentro da Empresa.

v’ 2°) Instincia responsavel pelo Programa

A instancia responsavel pelo Programa de Compliance é a Area de
Compliance e Suporte Juridico da Empresa? a qual possui acesso direto,
guando necessario, ao nivel mais alto decisério da Empresa.

Tal Area possui acesso direto também a Area de Compliance da
Telespazio SpA com o intuito de que as normas estejam conformes com as

Diretrizes.

v 3°) Andlise do perfil e dos riscos

Nos termos previstos no Coédigo de Etica, trata-se da base do
Programa, pois em cima dos riscos na atua¢ao da Empresa, considerando
as suas caracteristicas, é que as Politicas e Procedimentos sao desenhados.
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Neste sentido, a avaliacdo de riscos da Telespazio considera os

seguintes fatores:

e Especificidades da Empresa (setores do mercado em que atua;
hierarquia interna e competéncias; nivel de interacao com a
Administracdao Publica, bem como participacdes societarias
que envolvam a Telespazio na condicdo de controladora,

controlada, coligada ou consorciada).

e Caracteristicas do mercado em que atua: (i) Histérico de
corrupcao; (ii) Probabilidade de ocorréncia de fraudes e
corrupgao, especialmente quando estiver em licitacbes e
contratos administrativos com a Administracdo Publica3; (iii)

Nivel de regulacao Estatal; (iv) Cultura local;

Relembra-se que desenvolver politicas e procedimentos pautados na
analise de riscos objetiva-se prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de

atos contrarios a Lei.

v' 4°) Regras e Instrumentos

O Programa visa implementar politicas e procedimentos de
Compliance com o objetivo de buscar a padronizagao dos processos

envolvidos em suas atividades.

3 Art. 5° Lei 12.846, de 2013.
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Relembra-se que tais normas sao realizadas com base na analise dos
riscos da atividade da Empresa.

Além disso, sempre devem estar em consonancia com seu proprio
Cédigo de Etica (norma maior) da Telespazio Brasil, Diretrizes da Telespazio
SpA, Cddigo de Anticorrupg¢ao do Grupo Leonardo e, por fim, Diretrizes do
Grupo Leonardo (quando aplicaveis, de acordo com as normas brasileiras).

Especialmente, este Programa de Compliance visa estar de acordo
com a Diretiva n® 11, de 26 de fevereiro de 2019 do Grupo Leonardo.

v 5°) Monitoramento continuo

O monitoramento do Programa de Integridade é extremamente
importante, visto que é a forma pela qual a Telespazio revisa o Cédigo de
Etica, Programa de Integridade, Politicas e Procedimentos, bem como
verifica se as atividades e controles estao sendo adequadamente
monitorados por meios documentais e eletronicos (se necessario).

Tal momento é fundamental, tendo em vista que os riscos mudam
constantemente e, consequentemente, as normas precisam estar
atualizadas. Afinal, a Empresa precisa estar preparada da melhor maneira
possivel para lidar com os problemas que possam vir a surgir.
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Neste sentido, a documentacao produzida deve ser devidamente
arquivada, devendo as politicas e procedimentos serem atualizados por um
periodo maximo de 3 (trés) anos.

Além disso, a analise deve ser feita através de indicadores de
monitoramento, estabelecimento de controles-chave e testes periddicos os
guais todos em conjunto servem para medir a real efetividade do Programa
de Compliance.

Por fim, uma das formas de monitoramento do Programa de
Compliance ocorre pelo “Orgdo de Monitoramento” composto pelos
Diretores/ Gestores na medida da sua respectiva atuacdo e pelo Orgdo de
Fiscalizacao, conforme previsto no seu Estatuto.

3. DOS COMPONENTES

3.1 Dos componentes de controle interno

3.1.1 Sistema Organizacional formalizado: a Empresa deve possuir
uma estrutura organizacional consistente com a sua atividade e com os
processos operacionais gerenciados capaz de assegurar uma clara alocagao
de responsabilidades e uma adequada segregacdao de fungdes, inclusive
guanto aos terceiros através de contratos e procuragdes.

3.1.2 Gestao do fluxo de caixa: A Empresa deve implementar
mecanismos de gerenciamento de fluxo de caixa que garanta a
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rastreabilidade atual e retroativa das transagdes financeiras relacionadas as
operacdes corporativas, bem como a capacidade de executar essas
medidas de acordo com as responsabilidades atribuidas as pessoas
responsaveis dentro da estrutura organizacional.

3.13 Segregacao de Deveres: a Empresa, de acordo com a sua
estrutura e seu nivel de tamanho, deve assegurar, dentro dos seus
processos relevantes para os fins do Programa de Compliance, uma
separacao adequada entre a pessoa que autoriza as operagdes, a pessoa
gue as implementa e a pessoa responsavel dentro da estrutura
organizacional pela supervisao das operacgoes.

3.14 Reembolso fiel: nos termos do Manual de normas da Empresa,
o reembolso de declara¢des de despesas (como no caso de viagens) deve
ocorrer somente apds verificacdes documentais terem sido realizadas para
assegurar que as despesas incorridas sejam consistentes com o objetivo da
viagem;

3.1.5 Fluxos de Tesouraria: nos termos do Manual de normas da
Empresa, os recebimentos e pagamentos somente serao autorizados pelas
pessoas devidamente autorizadas para tanto;

3.1.6 Prevencdao a Lavagem de Dinheiro e Antiterrorismo: (i) a
utilizacao de transferéncias bancarias deve servir como instrumento de
pagamento com restricdo a utilizacdo de numerdrio; (ii) no caso de
cheques, deve haver a averiguacao do beneficidrio efetivo dos pagamentos
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feitos pela Telespazio; (iii) é proibido efetuar pagamentos a contas abertas
em paises diferentes daqueles em que a contraparte tenha a sua sede
social/ residéncia; (iv) é proibido efetuar pagamentos: (a) na auséncia de
uma fatura descrevendo bens/ servicos e/ou (b) sem uma verificacdo prévia
para garantir que o valor da transferéncia bancaria corresponde ao da
fatura; (v) Imprescindivel o monitoramento de transacdes para verificar
transagoes suspeitas.

3.2 Dos componentes de Compliance estrito

3.2.1 Compromisso com a cultura de Compliance: a Alta e média
Direcao da Telespazio devem promover uma cultura de conformidade
normativa dentro da organizacao.

Para o efeito:

(i) aprovar as medidas necessarias ao pleno funcionamento e
implementacao do Programa de Compliance;

(ii)  realizar um Monitoramento, verificando a adequacdao e o
funcionamento efetivo do Programa de Compliance, dotando-o
dos poderes e meios necessarios.

3.2.2 Divulgagdao do Compliance e Treinamentos continuos: a
Empresa deve implementar as iniciativas para a conscientizagao sobre o
conteudo do Programa de Compliance, dentro e fora da organizagao.
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Tais iniciativas podem ser implementadas por meio de treinamento
de pessoal, publicacdo dos documentos que constituem o Programa de
Conformidade em seu site institucional e comunicacdes a serem
enderecadas a terceiros com quem a Empresa mantém relagdes.

Somente dessas formas que a Empresa podera esclarecer para todos
o compromisso com a Etica, evidenciando os objetivos a serem alcancados
com o Programa de Compliance.

Afinal, é fundamental a conscientizacao de todos os colaboradores e,
em algum nivel, seus fornecedores, parceiros de negdcio, administradores
e outras partes interessadas.

3.23 Sistema de denuncia de irregularidades: a Empresa contém
canal apropriado para que qualquer pessoa possa denunciar qualquer
conduta ilegal ou ndo conforme cometida por funciondrios ou
representantes da organizacao, que nao esteja em conformidade com as
disposicdes do Programa de Conformidade e suas normas (Vide Cddigo de
Etica).

3.2.4 Sistema de San¢des: a Empresa, em conformidade com os
regulamentos locais de referéncia, deve aplicar san¢des contra aqueles que
se envolvem em conduta ilegal ou em violacdo das disposicdes do Programa
de Conformidade, garantindo proporcionalidade e adequacao entre a
violagao e a sanc¢ado a ser aplicada.
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